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La visión de World Sailing

Un mundo en el que:
millones de personas más se 
enamoran de la vela; 
inspirado por la relación única entre 
deporte, tecnología y fuerzas de la 
naturaleza; 
todos trabajamos para proteger las 
aguas del mundo.



3

La misión de World Sailing
• Hacer la vela más emocionante y 

accesible para que todos puedan 
participar de ella o verla; y usar nuestro 
alcance e influencia para crear un futuro 
sostenible tanto para nuestro deporte 
como para las aguas del mundo:

• Crear y regular eventos de competición 
emocionantes para mostrar el poder 
natural de un deporte acuático impulsado 
por el viento

• Construir un perfil e imagen fuerte para la 
vela – usando nuestros diferentes puntos 
clave para conectar con la gente y darles 
toda una vida en la vela.

• Crear un programa sostenible tangible 
que maximice los efectos positivos que la 
comunidad náutica puede tener en 
nuestro medio ambiente
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Deporte, tecnología y naturaleza en 
poderosa armonía
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¿Qué es la sostenibilidad en la vela?

Dirigir las prácticas y los comportamientos de individuos y 
organizaciones para desarrollar el deporte de manera que se 

incorporen las necesidades de generaciones futuras, proveer una 
plataforma deportiva justa y en igualdad de condiciones basada 

en sólidos principios éticos, involucrando activamente a todas las 
partes interesadas, y que sea abierta sobre aquellas decisiones y 

actividades que tengan un impacto social, económico y 
medioambiental
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¿Por qué desarrollar una estrategia sostenible?
• Asegura que World Sailing, sus miembros y sus 

organizaciones colaboradoras tengan una infraestructura 
para distribuir beneficios tangibles a través de los tres 
pilares de la sostenibilidad – medioambiental, social y 
económico

• Los principales beneficios incluyen: 
• Mejor gestión del riesgo social y medioambiental
• Uso más eficiente de los recursos; y costes operativos 

más bajos permitiendo una mayor inversión en el 
deporte

• Ensalza la vela como propuesta comercial para los 
organismos de financiación

• Poner la sostenibilidad en el corazón de su visión por la 
vela

• Muestra liderazgo en el creciente movimiento del 
deporte sostenible y está en línea con la agenda del 
COI de 2020
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Ejemplos de iniciativas ya en marcha en la vela
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Estrategia de sostenibilidad
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Introducción
• La estrategia define la aproximación de World Sailing hacia la sostenibilidad económica, 

medioambiental y social para apoyar nuestra nueva posición estratégica para el deporte
• Estrategia respaldada por datos y evidencias robustas, objetivos y metas claras e informes 

abiertos y transparentes que involucren y comuniquen con los interesados
• El punto de partida para la Estrategia ha sido identificar los riesgos y oportunidades para 

la sostenibilidad que resultan de las actividades de World Sailing
• Clasificando los riesgos y oportunidades se han identificado 8 objetivos para llevar a cabo 

la primera fase de la Estrategia y por cada objetivo hay un programa de trabajo
• World Sailing pretende ser un catalizador del cambio a través del deporte, trayendo recursos 

y notoriedad a la gran comunidad de la vela
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Objetivos
1. Proteger y mejorar las aguas en las que 

navegamos así como el medio acuático 
en general

2. Promover la investigación sobre el 
impacto de la vela en el medioambiente

3. Fomentar un acercamiento robusto a la 
sostenibilidad de todos los deportes y 
de toda la industria asociada

4. Minimizar el impacto ambiental de 
World Sailing y fomentar la eficiencia 
de los recursos en todo el deporte

5. Crear una base económica sólida para 
World Sailing y el deporte

6. Proveer y promover un ambiente de 
trabajo seguro y colaborador

7. Desarrollar operaciones inclusivas y 
diversas, que fomenten la vela de una 
manera abierta y accesible para 
aumentar la participación

8. Comunicar los beneficios y la 
importancia de la sostenibilidad y 
facilitar la interacción de todas las 
partes interesadas en llevar a cabo esta 
estrategia
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Gobierno
• World Sailing estudia establecer una Comisión de Sostenibilidad (sujeto a ser aprobado 

por el Consejo de Dirección de World Sailing) para aconsejar sobre el desarrollo de su visión 
de la sostenibilidad (Agenda 2030), su estrategia e implementación práctica en el deporte.  
La Comisión será un órgano consultivo formado por expertos internacionales de dentro y 
fuera del deporte

• La Junta de Gobierno de World Sailing será responsable de la toma de decisiones 
generales, de observar que se cumplan las normas y de los recursos del programa

• La Oficina Ejecutiva de World Sailing es responsable de llevar a cabo aquellos proyectos 
específicos de sostenibilidad, trabajando en colaboración con la estructura de Comités 
existente en World Sailing

• Se nombrará un Oficial de Sostenibilidad en World Sailing con la función de director del 
programa
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Partes interesadas
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8 asuntos transcendentales de la sostenibilidad 
Las actividades que tienen como resultado un impacto económico, social o medioambiental 
representando un riesgo u oportunidad en sostenibilidad:

1. Desarrollo del deporte: organizar programas que provean una estructura para el entrenamiento, 
promoviendo diversidad y accesibilidad en el deporte 

2. Estándares técnicos en toda la fabricación del equipamiento y asociaciones de clases 
3. Operaciones de la Oficina Ejecutiva, incluyendo la administración general organizando la 

Conferencia Anual 
4. Organización y autorización de Campeonatos del Mundo, Juegos Olímpicos y la Sailing World 

Cup 
5. Configurar y mantener estándares de competición: regulando las competiciones y estableciendo 

el Reglamento de Regatas a Vela y garantizando el juego limpio
6. Comunicaciones promoviendo la vela y los competidores, así como iniciativas de sostenibilidad 

entre los miembros de World Sailing
7. Compromiso de los colaboradores para atraer patrocinadores que apoyen la misión de World 

Sailing 
8. Contratos con proveedores para la adquisición de bienes y servicios 
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Abordando los temas – programa y proyectos

• #1 Sistema de gestión de la sostenibilidad en 
World Sailing

• #2 Cumplir con la sostenibilidad a través de 
eventos

• #3 Impulsar la sostenibilidad a través de sedes 
sostenibles

• #4 Llevar a cabo la sostenibilidad a través de  
estándares técnicos

• #5 Programa de entrenamiento sostenible
• #6 Impulsar una sostenibilidad más amplia a 

través de miembros de la autoridad nacional, 
asociaciones de clases  y eventos

• #7 Recopilación de datos e informes
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#1 Sistema de gestión de sostenibilidad de World Sailing
Proyecto	#1

Desarrollar,	implementar	y	obtener el	certificado	ISO	20121	para el	Sistema	de	Gestión	de	Sostenibilidad	
de World	Sailing	(SMS)	

Ámbito
Todas	las	actividades	donde	World	Sailing	tenga control	directo	y	en	aquellas	donde	ejercite	su	influencia	
para	contribuir	hacia	una	sostenibilidad	medioambiental,	social	y	económica.

Cronología Inicio 3º	Trimestre	2016.	Meta: certificado	finales	2º	trimestre	2017	
Liderazgo Presidente	Ejecutivo World	Sailing

Actividades

Identificar	problemas,	riesgos y	oportunidades,	desarrollar	y	formalizar	la	Política	de	Sostenibilidad	de	
World	Sailing,	desarrollar	la	Estrategia	de	Sostenibilidad	de	World	Sailing,	definir	los	indicadores	clave	de	
rendimiento	(KPI),	identificar	las	áreas	y	objetivos	de	acción	prioritarios,	establecer	los	planes	de	trabajo
para	 entregar,		distribuir	responsabilidades,	hacer el	seguimiento,		iniciar las	revisiones	de	experiencias	
adquiridas,	comunicar	las	enseñanzas	y	los	resultados	a	participantes	internos	y	externos	y	mejorar	
continuamente	el	sistema	de	gestión.	

Participantes
Consejo	de	Dirección de	World	Sailing,	Comités,	Personal,	Autoridades Nacionales	Miembro,	Clases,	
Asociaciones de	Clases

Producto	Final

Aprobación	de	la	Estrategia	y	Política	de	Sostenibilidad, objetivos	operacionales	con	entrega	de	los	planes	
de	trabajo	asociados	monitorizados	a	través	de	KPIs	y	objetivos	medibles.	Documentación de	apoyo	con	
prioridades,	procedimientos	de	gestión,	manual	operativo,	estrategia	de	comunicación.	

Indicadores	Clave	de	Rendimiento Conseguir	y	mantener	el	certificado	ISO	20121	y su	cumplimiento	al	100%

Resultados
En	cumplimiento con	ISO	20121 World	Sailing	ha	sido	auditada	por	una	entidad	independiente	y	tiene	la	
garantía de	que	cumple	o	excede	los	estándares	de	la	industria	para	la	gestión	de	la	sostenibilidad.	
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#2 Proporcionar sostenibilidad a través de eventos
Proyecto	#2 Proporcionar sostenibilidad	a	través	de	eventos

Ámbito
Control	directo: todos	los	eventos organizados	o	respaldados	por	World	Sailing
Influencia:	todos	los	eventos	de	vela	a	nivel	internacional,	nacional	o	a	nivel	de	club

Cronología Inicio	3º Trimestre	2016.	Meta:	certificación	finales	2º Trimestre	2017.	Inicio	1º T	2017.	Final	4º	T	2017
Liderazgo Director	de	eventos	de	World	Sailing

Actividades

Revisión	de	las	normas	existentes,	identificación	de	los	requisitos	de	World	Sailing	para	una	norma,	desarrollo	
y	prueba	de	un	prototipo	en	eventos	objetivo,	evaluación	de	los	resultados	y	mejora	de	la	norma,	planificar y	
entregar	la	comunicación	y	la	implicación	con	los	participantes	relevantes,	desarrollar	directrices	de	una	
práctica	adecuada,	desarrollar	metodologías	de	seguridad,	establecer	indicadores	clave	de	rendimiento	y	
objetivos	para	eventos,	establecer	estándares	y	sistemas	de	informes	y	procesos,	alcanzar	el	punto	de	
referencia	e	implementarlo	en	los	eventos	de	World	Sailing	y	promover	y	compartir	una práctica	adecuada.	

Participantes
Consejo	de	Dirección World	Sailing,	Comités,	Personal,	Autoridades Nacionales	Miembro,	Clases,	Asociaciones
de	Clases,	organizadores	de	eventos,	gerentes,	huéspedes,	patrocinadores,	oficiales	de	regata,	participantes

Producto	Final Normativa	de	eventos	de	certificación	sostenible	de	World	Sailing,	guía	de	mejores	prácticas,	informes
Indicadores	Clave	de	
Rendimiento

Objetivos y	metas	adaptados	al	tipo	de	evento,	compromiso	demostrable	con	los	organizadores	del	evento,	
aumento	progresivo	en	el	número	de	eventos	certificados	por	World	Sailing	

Resultados
La	creciente	proporción	de	eventos	apoyados	por	World	Sailing	demuestra	su	compromiso	con	la	
sostenibilidad
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#3 Impulsar la sostenibilidad a través de sedes sostenibles
Proyecto	#3 Desarrollar	e	introducir	un	estándar	de	sede sostenible	de	World	Sailing

Ámbito

Control	directo:	nivel de	sostenibilidad	requerido	para	las	sedes	que	albergan	eventos	sostenibles	de	World	
Sailing	
Influencia:	gestión	de	sedes	en	clubes	y	centros	de	entrenamiento	de todas	las	Autoridades Nacionales	
Miembro	y	otros	deportes

Cronología Inicio 1º	Trimestre	2017.	Final	2º	Trimestre	2018		

Liderazgo Director	de	Operaciones Comerciales	de	World	Sailing

Actividades

Revisar	las	mejores	prácticas	y	normas	existentes	e	identificar	los requisitos	de	World	Sailing	para	un	estándar.	
Prueba	con	sedes	clave	(clubes	y	centros de	entrenamiento)	y	finalizar	para	su	publicación.	Desarrollar	
metodologías	de	seguridad	y	materiales	para	la	guía	de	mejores	prácticas.		Desarrollar	indicadores	clave	de	
rendimiento	e	informar	sobre	los	medios	y	estándares,	logros	de	referencia.	Desarrollar	el	plan	a	introducir	e	
implementar

Participantes
Consejo	de	Dirección	de World	Sailing,	Comités,	Autoridades Nacionales	Miembro,	gerentes	de	sedes	e
instalaciones	y	proveedores

Producto	Final
Norma	publicada,	guía de	mejores	prácticas	y	portal	y	plan	de	implementación.	Plan	de	participación	y	
formación

Indicadores	Clave	de	
Rendimiento Madurez	de	sostenibilidad	de	las	sedes;	número	de	sedes	certificadas según	la	norma

Resultados La	creciente	proporción	de	sedes	de	World	Sailing	demuestra	su	compromiso	con	la	sostenibilidad
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#4 Proporcionar sostenibilidad mediante estándares técnicos

Proyecto	#4
Desarrollar	el	estándar	de	sostenibilidad	técnica	de	World	Sailing	para	su	uso	en	todas	las	adquisiciones	de
World	Sailing	y	promover	su	adopción en	toda	la	industria	náutica

Ámbito Fabricantes	de	equipamiento de	navegación,	constructores	de	barcos,	asociaciones	de	clase
Cronología Inicio	1º	Trimestre	2017.	Final	4º	Trimestre	2018
Liderazgo Director	Técnico	y	Oceánico

Actividades

Revisar	las	normativas	existentes e	identificar	oportunidades	para	reflejar	un	criterios	más	amplios	de	
sostenibilidad.	Proponer	cambios	a	las	normas	existentes	e	identificar	un	programa	de	cambio	de	pasos	para	
“Trabajar	con	World	Sailing”.		Probar	y	perfeccionar	nuevos estándares	y	orientación	pública,	revisar	los	
métodos	de	seguridad	existentes.	Planificar	y	llevar	a	cabo	la	comunicación	e	involucrar	a	los	participantes	más	
relevantes,	desarrollar	una	guía	de	mejores	prácticas,	establecer	indicadores	clave	de	rendimiento	y	metas,	
establecer	un	sistema	y	proceso	de	informes,	alcanzar	el	punto	de	referencia	y	promover	y	compartir	las	
prácticas	adecuadas.	Seguimiento	de	su	uso	en	toda	la	industria	e	informar.

Participantes Cadena	de	proveedores,	fabricantes, Asociaciones de	Clases,	comité	de	equipamiento

Producto	Final
Proposición de	normativa	técnica,	estándar	publicado,	guía	y	formularios	de	mejores	prácticas,	materiales	de	
apoyo	para	fabricantes	clave/World	Sailing	que	desean	incorporar	el	programa estándar	de	mejora	continua

Indicadores	Clave	de	
Rendimiento

Madurez	de	sostenibilidad	de	los	miembros de	World	Sailing	y	de	los	fabricantes	y	proveedores	náuticos	que	
participan en	“Trabajar	con	World	Sailing”

Resultados

World	Sailing	puede	demostrar	que	está	reflejando	cada	vez	más	su	política	de	sostenibilidad en	sus	propias	
actividades	de	adquisición	y	está	influyendo	activamente	en	los	fabricantes	y	proveedores	de	equipamientos	
de	navegación	para	que	se	conviertan	en	defensores	de	la	sostenibilidad
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#5 Programa de formación en sostenibilidad

Proyecto	#5
Aumentar	la	concienciación	mediante	la	provisión	de	programas de	formación	personalizados	sobre	
diversos	aspectos	de	la	sostenibilidad	a	todas	las	organizaciones	asociadas

Ámbito
Personal	de	World	Sailing	y	grupos	miembro, personal	de	Autoridades Nacionales	Miembro,	operadores	de	
eventos,	fabricantes y	asociaciones	de	clase

Cronología Inicio 1º	Trimestre	2017.	Final	1º	Trimestre	2018	
Liderazgo Director	de	Operaciones Comerciales	de	World	Sailing

Actividades

Desarrollar	objetivos	para	el	programa	de	formación y	un	modelo	de	madurez	para	evaluar	y	planificar	el	
desarrollo	del	potencial,	identificar	diferencias	de	habilidades	y	necesidades	de	formación,	desarrollar	
objetivos	de	aprendizaje,	materiales	y	programas,	desarrollar	mecanismos	de	ejecución,	implementar	el	
programa	y	seguimiento	de	la	formación,	establecer	el	nivel	de	conciencia	sobre	la	sostenibilidad	y	supervisar

Participantes World	Sailing	y	personal	de	la	organización	miembro	

Producto	Final

Evaluación de	las	diferencias de	habilidades	y	necesidades	de	formación	respaldado	por	un	modelo	de	
madurez,	objetivos	y	programas	de	formación,	material	de	formación,	seguimiento	de	la	satisfacción	de	la	
formación,	encuesta	de	concienciación	sobre	sostenibilidad

Indicadores	Clave	de	
Rendimiento Aceptación	de	la	formación,	satisfacción	de	los	participantes,	conciencia	de	sostenibilidad

Resultados
World	Sailing	está seguro	de	que	todo	su	personal	y	miembros	activos	tienen	los	conocimientos	y	habilidades	
para	desempeñar	eficazmente	su	papel	de	acuerdo	con	la	Política	de	Sostenibilidad	de	World	Sailing
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#6 Impulsar una mayor sostenibilidad a través de la Autoridad Nacional 
Miembro, Asociaciones de Clase y eventos

Proyecto	#6

Apoyar	a	la	comunidad	de	la	vela	para	participar	más	en	temas	de	sostenibilidad y	fomentar	la	adopción	de	la	
Visión	de	Sostenibilidad	de	World	Sailing		a	través	de	la	colaboración con	las	Autoridades Nacionales	
Miembro,	Asociaciones	de	Clase	y	operadores	de	eventos

Ámbito Alcanzar	los	objetivos	de	sostenibilidad	a	nivel	regional,	nacional	y	local

Cronología Inicio	4º	Trimestre	2016	y	en	curso

Liderazgo Director	Comercial	de	World	Sailing

Actividades

Establecer la	base	de	referencia	y	los	criterios	de	compromiso,	desarrollar	un	programa	de	participación	
específico,		establecer	un	Grupo	de	Trabajo	de	Sostenibilidad	Mundial	y	diseñar	y	desarrollar	un	programa	
general	de	participación	que	cubre	los	esfuerzos	con	las	Autoridades Nacionales	Miembro,	asociaciones	de	clase	
y	operadores	de	eventos	específicos

Participantes Autoridades Nacionales	Miembro,	Asociaciones de	Clases	y	operadores	de	eventos

Producto	Final
Plan	de programa	de	participación	específico,	Términos	de	Referencia	del	Grupo	de	Trabajo	y	plan	del	programa	
de	participación	general

Indicadores	Clave	de	
Rendimiento

Número	de	Autoridades Nacionales	Miembro,	asociaciones	de	clase	y	operadores	de	eventos	que	adoptan	una	
visión	de	sostenibilidad	y	plan	de	entrega;	alcance	de	los	objetivos	regionales	y	nacionales	de	sostenibilidad

Resultados

World	Sailing	es capaz	de	demostrar	que	ha	promovido	con	éxito	la	conciencia	de	la	sostenibilidad	y	la	acción	
entre	sus	miembros	a	nivel	internacional,	regional	y,	a	través	de	sus	autoridades	nacionales	miembro,	a	nivel	
local
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#7 Recopilación de datos e informes
Proyecto	#7

Diseñar	una	estructura	informática	sólida	y	procedimientos	apropiados de	recopilación	de	datos	para	
registrar,		monitorizar	e	informar	sobre	el	progreso

Ámbito
Todos	los	indicadores	clave	de	rendimiento	identificados como	parte	de	los	planes	de	trabajo	de	World	
Sailing		que	cumplen	con	los	objetivos	identificados

Cronología Inicio	4º	Trimestre	2016	y	en	curso

Liderazgo Director	de	Operaciones Comerciales	de	World	Sailing

Actividades

Identificar	los	indicadores clave	de	rendimiento	identificados	para	cada	plan	de	trabajo	y	cotejar	la	base	de	
referencia	y	los	objetivos	establecidos	para	cada	uno,	identificar	las	necesidades	y	diferencias	de	datos,	
establecer	un	plan	de	seguimiento,	recopilar	datos	en	todos	los	planes	de	trabajos,	perfeccionar	la	base	de	
datos,	revisar	los	datos,	mantener	la	base	de	datos	y	desarrollar	la	funcionalidad	de	informes	y	el	cuadro	de	
mandos	para	un	seguimiento	continuo	del	rendimiento

Participantes World	Sailing,	personal,	proveedores	de	datos

Producto	Final

Base	de	datos	integrada	para	registrar	los	indicadores	clave	de	rendimiento	y	objetivos,	formularios	y	reglas	
para	la	recopilación	de	datos.	Capacidad de	presentar	los	informes	de	datos	en	los	niveles	relevantes	de	
detalle	a	diferentes	públicos

Indicadores	Clave	de	
Rendimiento Exhaustividad de	los	datos,	exactitud	de	los	datos,	seguimiento	de	los	avances	con	respecto	a	los	objetivos

Resultados
World	Sailing	puede	ser	completamente	transparente	sobre	el	impacto	de	sus	actividades	y	confía	en	contar	
con	la	información	necesaria para	implementar	cualquier	medida	correctiva
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Próximos pasos
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Próximos pasos
• Publicar una estrategia en inglés, 

francés y español
• Buscar la opinión de miembros/ partes 

interesadas
• Establecer una Comisión de 

Sostenibilidad (sujeto a la aprobación 
del Consejo de Administración)

• Contratar un Oficial de Sostenibilidad
• Recopilar y compartir mejores prácticas
• Trabajar en colaboración con nuestros 

miembros
• Iniciar la entrega del proyecto
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Muchas gracias por su tiempo
Ariadne House, Town Quay,
Southampton, SO14 2AQ, UK

Tel: +44 (0)23 80 635111 | www.sailing.org


