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PARTE 1 - INTRODUCCION

1.0

INTRODUCCION

Connect to Sailing es una iniciativa puesta en marcha por la Federacién Internacional de Vela
(ISAF) para dar a la gente una oportunidad seria de conocer la navegacion a vela dentro
de su comunidad y aumentar la participacion en el deporte de la vela en todo el mundo.

Este documento pretende:

e Establecer un marco estructurado para la oportuna puesta en marcha de Connect fo
Sailing

e Proporcionar a los Embajadores de Connect to Sailing una guia para su puesta en
practica a nivel nacional

e Proporcionar un mecanismo para informar a la ISAF sobre el desarrollo de iniciativas
nacionales incluidas en Connect to Sailing, con el propdsito de permitir la colaboracion
internacional en el proyecto

Se pone de relieve que este documento tiene como objetivo ser solamente una guia. El
documento completo, o extractos del mismo, pueden utilizarse en todo o en partes para
adaptarse a circunstancias particulares y para ajustarse a los recursos y técnicas de los
Embajadores, Autoridades Nacionales Asociadas (MNAs) y Grupos de Trabajo Nacionales
(GTNs).

Es esencial para el éxito de Connect to Saling que se modifiquen las directrices que aqui se
presentan, con el fin de adaptarlas a las circunstancias locales, al alcance de cada
proyecto concreto, las exigencias culturales y diferentes enfoques y necesidades,
utilizando para ello las aptitudes y la experiencia de aquellos que asuman el reto de poner
el proyecto en practica. Los ejemplos de proyectos que aqui se dan deben entenderse
dentro del contexto del pais de origen y del pais que los quiere adoptar. No debe
alentarse la aplicaciéon de este documento sin estas consideraciones.

Este Documento de Planificacion del Proyectos se divide en 4 partes:

Introduccién a Connect to Sailing

Intencioén y objetivos del proyecto

Articulacion del proyecto

Guia sobre la puesta en practica de un proyecto nacional

ISAF es el principal impulsor de la puesta en marcha y la ejecucion de Connect to Sailing. Sin
embargo, el modelo propuesto de desarrollo depende para su éxito de la participacion de
una serie de miembros asociados. Ademas, debido a las exigencias econdmicas del
proyecto, se puede incluir como partes interesadas, a organismos de financiacion
gubernamentales y no-gubernamentales.

En este momento se identifica como principales posibles miembros asociados a todos o
algunos de los siguientes:

e [SAF

e Las Autoridades Nacionales asociadas a ISAF

¢ Clubes nauticos, centros de entrenamiento, asociaciones y agrupaciones similares que
desarrollan actividades de vela, ya existentes

¢ Gente joven

e Adultos responsables de jovenes (profesores, directores de agrupaciones juveniles,
oficiales de organizaciones uniformadas)

e Padres
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e Gobiernos y organismos financieros gubernamentales

Organismos financieros no-gubernamentales

Industria relacionada con la navegacién y patrocinadores comerciales
Organismos educativos

Fuerzas Armadas

Medios de comunicacion

Connect to Sailing contard con el apoyo completo de una pagina web central de ISAF,
www.sailing.org/connecttosailing La documentacién y evaluacién de las exigencias de
disefio de la pagina web estan incluidos en el Apéndice C de este documento, como un
objetivo del proyecto.

Como fuente de experiencia e informacion, junto con la pagina web propuesta, Connect to
Sailing sera supervisado por un Responsable de Proyectos especializado, nombrado por
ISAF. Este Responsable de Proyectos asesorara sobre las fuentes de informacion
disponibles y, cuando ello sea apropiado, favorecera los contactos entre los programas
existentes y aquellos socios que puedan aportar alguna experiencia eficaz.

El Anexo A incluye un resumen de este Documento de Planificacion del Proyecto, para
facilitar la comunicacion.

Cada uno de los Grupos de Trabajo de Connect to Sailing, o cualquier organizacion que utilice
este plan como base de un programa de navegacion para nifos, tiene la responsabilidad
de asegurarse de que actia de acuerdo con la legislacion vigente sobre Proteccion
Infantil, correspondiente al pais o territorio de que se trate, y de no existir dicha legislacion,
es responsable de poner en marcha politicas y procedimientos que satisfagan las mismas
exigencias. Hay ejemplos de politicas y procedimientos ya existentes disponibles para
quien los solicite.

Exencion de Responsabilidad

ISAF ha preparado este Documento como una guia general para ayudar a las Autoridades
Nacionales y a los Grupos de Trabajo Nacionales. Corresponde a estos organismos el
tener en cuenta las implicaciones legales y cualquier posible responsabilidad dentro de su
propio pais.
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2.0

3.0

PARTE 2 - INTENCION DEL PROYECTO Y OBJETIVOS
INTENCION DEL PROYECTO

“La intencidon fundamental de Connect to Sailing es revitalizar la participacion de base en
todas las categorias de la vela, exceptuando la actividad de alto nivel, y devolver al
deporte un crecimiento firme enfocado en la juventud” '

En lineas generales esta intencién se puede redefinir como la estimulacion de un
crecimiento sostenido del deporte de la vela en todo el mundo, a través de la creacion y
puesta en marcha de iniciativas nacionales en colaboracion con las MNAs. Lo que se
pretende es que la vela se convierta en una actividad de recreo para todos, sin que ello
conlleve la exigencia de competir a ningun nivel. Sin ser exclusiva, la participacion juvenil
se reconoce como principal ruta de entrada al deporte de la vela, y por tanto se considera
la pieza clave sobre la que construir una base fuerte y duradera para los programas de
vela dentro de una comunidad.

OBJETIVOS

El objetivo primordial para ISAF es que afio tras afio aumente el nimero de paises que
participen activamente en el proyecto. Lo que se intenta es que cada uno de los paises
participantes establezca programas de navegacion en una comunidad y consiga un
crecimiento anual apreciable de la participacion en el deporte de la vela.

Los objetivos particulares de cada pais seran establecidos por cada GTN. (Véase Seccion
9.2)

ISAF establecera una péagina web central de Connect to Sailing para poner la informacién
pertinente y las experiencias ya realizadas a disposicién de todos.

PARTE 3 — ARTICULACION DEL PROYECTO

4.0

MODELO DE ARTICULACION DEL PROYECTO CONNECT TO SAILING

Connect to Sailing se llevara a cabo por un Grupo de Trabajo Nacional (GTN) en cada uno de
los paises participantes. En primer lugar, el GTN entrara en contacto con la MNA del pais
de que se trate e involucrara a posibles socios relacionados con el deporte de la vela, con
el fin de establecer y poner en practica los programas apropiados.

Los integrantes de los GTNs deberan ser capaces de facilitar al grupo el conocimiento
necesario sobre proyectos nauticos en esa comunidad, desarrollo deportivo, cultura de
clubes, marketing, educacion y comercio maritimo. Se recomienda firmemente que solo se
incluya en los GTNs a aquellas personas cuyas aptitudes y experiencia puedan contribuir
positivamente en estas areas. Como modelo de GTN se recomienda el integrado por 10
miembros; poniendo de relieve la importancia de limitar los miembros a aquellos que, de
forma activa y regular, puedan promocionar y dirigir la puesta en marcha de proyectos.

Los GNTs también seran responsables de obtener y administrar los fondos necesarios
para la ejecucién de los programas.

ISAF designara un Embajador de Connect to Sailing para cada uno de los paises
participantes. La funcion de este Embajador sera la de facilitar y actuar como catalizador.
El Embajador acercara al GTN a los demas socios relevantes y supervisara y estimulara el
desarrollo de uniones de trabajo con el fin de fomentar y articular los objetivos de Connect to
Sailing. EI Embajador actuara como el punto de conexiéon y de informacion del GTN con
ISAF.
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! ISAF, Copenhague, Noviembre 2004

La actividad estratégica de Connect to Sailing y el desarrollo del proyecto como un entorno
vivo de colaboracion para el intercambio de ideas y experiencia, sera coordinado por el
Director de Proyectos nombrado por ISAF. Esta tarea esta definida en la seccién 11.2.

Una vez que la tarea del Director de proyectos esté completamente desarrollada dentro de
Connect to Sailing, esta se podra reducir progresivamente, a medida que la red de conexiones
establecida se vaya volviendo mas autosuficiente a través de las conexiones activas de la
propia red.

El modelo de articulacion de Connect to Sailing que se propone se muestra en la figura 2

Las competencias para los Embajadores de Connect to Sailing y los GTNs se detallan en los
Anexos By C.

Embajador

Embajador >{ Embajador

Clave
Director de Proyectos
Connect to Sailing

Embajador
Grupo de Trabajo
Nacional

Programa de Vela
en la comunidad

12000

Red de Conexiones

Figura 2 — Modelo de Articulacion propuesto para Connect to Sailing




DOCUMENTO DE TRABAJO — SUJETO A MODIFICACIONES

5.0

6.0

ESTRUCTURA DE DIRECCION DEL PROYECTO

Los proyectos nacionales de vela y los programas de vela en una comunidad, incluyendo
los compromisos con la MNA del pais correspondiente, seran dirigidos a nivel local por el
GTN.

La actuaciéon de ISAF en el programa Connect fo Sailing se limitara a un nivel estratégico,
para facilitar un desarrollo coordinado, auto-gestionado y sostenido del programa. La
estructura de direccién propuesta se muestra en la figura 3.

ISAF

|

Director de
Comunicaciones ISAF]|

Director de Proyectos
Connect to Sailing

Plaiaiaints 4 <—F——\\ /———-’-P *—— = ,———4—? *————
/ \ / \ / \
! 1ol [ !
: Embajador | | Embajador : | Embajador :

| | |
! [ [ !
| MNA | 1 MNA | 1 MNA |
! [ [ !
! [ [ !
: GTN [ GTN : | GTN :

[ |
! ’—{ [ }—‘ [ ’—‘ !
! (. [ !
! [ [ !
| Grupo(s) de Grupo(s) de | | Grupo(s) de Grupo(s) de I | Grupo(s) de Grupo(s) de I
Il Trabajo Local(es)| | Trabajo Local(es)| | | | Trabajo Local(es) Trabajo Local(es)| | | | Trabajo Local(es) Trabajo Local(es)| |

/N U !
N - N _7 N 7

Pais Pais Pais

Figura 3 — Estructura de Direccion Estratégica

INFORME SOBRE LOS PROYECTOS

Para que sea posible la creacion, utilizacion y transferencia de conocimientos y practicas a
través de la red de Connect fo Sailing, los GTNs deben informar de sus progresos al Director
de Proyectos a través de su Embajador.

El Director de Proyectos de Connect to Sailing debera establecer de acuerdo con cada
Embajador el formato, el contenido y la frecuencia de estos informes.
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PARTE 4 - PUESTA EN MARCHA DE UN PROYECTO NACIONAL

7.0

ESTRUCTURA DE CONNECT TO SAILING

Se considera que la participaciéon de los jévenes es la principal ruta de entrada al deporte
de la vela, y por tanto se recomienda que se considere como el eje principal en el
desarrollo de los programas nacionales de vela dentro de una comunidad. ?

Los jovenes en edad educativa, como grupo, estan incluidos en un ambiente estructurado
que es facil de identificar y con el que es facil comunicarse. Con frecuencia se pueden
obtener fondos y otros recursos si los proyectos estan conectados a la “educacion”.
Existen muchos ejemplos de proyectos de vela para jovenes que les proporcionan
experiencias y habilidades para cambiar sus vidas y que proporcionan beneficios aparte
de la actividad de la vela.

La experiencia en los proyectos ya existentes ha establecido el marco adecuado para
atraer y retener en la vela a la gente joven de la siguiente manera.

e Estimular su interés (por la vela), por ejemplo a través de muestras y presentaciones
en colegios, agrupaciones juveniles de la comunidad y centros comerciales, utilizando
combinaciones de técnicas audiovisuales, presentadores carismaticos y modelos a
seguir. Si es posible se deberia tener el apoyo de los adultos que estan en contacto
con los jovenes (profesores, lideres juveniles, padres).

e Para reforzar este interés, se pone a su disposicibn una experiencia real de
navegacion en un ambiente seguro, no intimidatorio y divertido. Esto puede hacerse a
través de un programa establecido en esa localidad, en las instalaciones de un club ya
existente o en una actividad creada exclusivamente para ello. Esta experiencia esta
enfocada a reforzar el interés de los participantes en la vela y a estimular su deseo de
repetir la experiencia.

e Bien a continuacion, o como parte de esa primera experiencia divertida, se facilitan
detalles sobre como continuar navegando, las oportunidades que ello ofrece y como
se puede conseguir después de esa primera experiencia. Para que el mensaje llegue
mas a fondo, se recomienda que se transmita informacion alentadora sobre como la
gente joven es bienvenida al deporte de la vela, junto con detalles relacionados con
las oportunidades que se abren ante ellos.

e La inclusion de estos jovenes en un entorno de vela dentro de su comunidad es la
culminacion de un programa que les va a proporcionar la oportunidad continua y las
instalaciones necesarias para que estos recién llegados sigan navegando a su propio
ritmo, en su comunidad y en un ambiente competitivo 0 no competitivo segun ellos
prefieran. Este entorno puede ser parte de unas instalaciones nauticas ya existentes o
puede que sea necesario crearlas como parte del proyecto.

Hay estudios que establecen que el entorno puede ser eficaz para modificar
comportamientos ya existentes en los jovenes, pero resaltan la importancia de garantizar
la disponibilidad de unos entornos nauticos de calidad dentro de su comunidad, una vez
que se ha estimulado el interés inicial. La experiencia demuestra que si no se dispone de
una comunidad nautica mientras se buscan nuevas oportunidades de navegacion, se
forma un cuello de botella de participantes potenciales. Esto presenta un riesgo importante
de perder los posibles nuevos afiliados, al no poder hacer frente a sus necesidades
inmediatas. Es importante asegurar desde el principio que se cuenta con instalaciones
suficientes para poder ofrecer la posibilidad de navegar a todos aquellos que hayan
entrado en el proyecto. Normalmente este aspecto sera cubierto por clubes y voluntarios
participantes.

La estructura se muestra graficamente en la figura 4.

Z Basado en la experiencia de proyectos ya existentes. Se reconoce que este planteamiento no es aplicable universalmente y
que otras alternativas pueden ser mas adecuadas para responder a necesidades locales.
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8.0

Facilitar una
Primera
Experiencia
Divertida

Estimular el Connect to Aumentar la
Interés de los Saili Impresiéon de
; ailin,
Jovenes 9 Oportunidades

Participar en un
Entorno dentro
de su Localidad

Figura 4 — Estructura para atraer y retener a los jovenes en el deporte de la vela

MECANISMO DE ARTICULACION DEL PROYECTO

El Embajador y el GTN estableceran Connect to Sailing en cada uno de los paises asociados
al proyecto, ya sea por medio de un acuerdo inicial entre ellos, o en colaboracion con la
MNA.

Los mecanismos de articulacion del proyecto en cada uno de los paises son
responsabilidad del GTN pertinente, asistido por el Embajador. Se recomienda que se
consiga el aumento en la participacion a través de la creacibn de programas de
navegacion locales, ofreciendo de esta forma el entorno al que anteriormente se hacia
referencia.

El GTN establecera el formato y la naturaleza de los programas de navegacion locales, de
forma que se alcancen los objetivos y los plazos establecidos como parte del proyecto
inicial. En parte esto vendra determinado por los recursos de que disponga el GTN.

Sin embargo, para aumentar las posibilidades de éxito se recomienda que los programas
locales se seleccionen de forma que

¢ incluyan diferentes formas de financiacion, diferentes industrias y otras organizaciones
con intereses comunes en el éxito del programa.

e combinen la cultura y las circunstancias nacionales.

¢ exploten las oportunidades inmediatas. ( Estas pueden establecerse por medio de un
analisis SWOT?)

3 Véase el Anexo D
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e se asegure el apoyo de la comunidad (voluntarios)

Independientemente del resultado final, la articulaciéon de un programa de vela local
necesitara ciertos elementos clave como requisitos minimos para ser incluido en el
proyecto Connect to Sailing de ISAF. Estos se ilustran el la figura 5 e incluyen:

e Gestion del deporte de la vela, incluyendo al GTN, la MNA y cualquier otro grupo de
trabajo local o representacion que el GTN, la MNA o el Embajador consideren
apropiado.

e Instructores cualificados para la ensefianza del deporte en unos estandares minimos,
definidos por la MNA.

e Barcos a vela y equipamiento en cantidad y calidad suficiente para cumplir con los
estandares minimos definidos por el GTN.

¢ Instalaciones para navegar, incluyendo la comunidad nautica ya existente, centros de
vela y ofras instalaciones que cumplan las exigencias minimas del GTN.

e Fondos para la gestion del deporte, y los costes del proyecto, actuaciones de
marketing y apoyo de los socios.

e Material y articulos para la administracién, promociéon y reconocimiento de la
participacion.

e Jbvenes. Se aconseja que, inicialmente, se busquen a través de vinculos como
establecimientos educativos, grupos y asociaciones juveniles; por ejemplo el
movimiento scout, o cadetes de las fuerzas armadas.

e Adultos o jovenes responsables que puedan dar apoyo a los instructores en
actividades relacionadas con los programas, ya sea bajo supervision o en actividades
que no requieran navegar a vela.

Si se carece de experiencia o de unos estandares nacionales suficientes para cumplir
estas exigencias, el Director de Proyectos aconsejara sobre las fuentes de informacion y
servicios disponibles. Alli donde sea apropiado, el Director de Proyectos promovera
contactos con programas existentes, de los que se pueda extraer la experiencia necesaria.
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9.0

9.1

Colaboracién de
Adultos

Gestion del Deporte
de la Vela

Community Sailing
Scheme

Material y articulos
de Promocién

Instructores
Cualificados

Instalaciones
Nauticas

Barcos y
Equipamiento

Figura 5 — Mecanismo de Articulacion de Proyectos Locales

En la Seccion 10 se incluyen mas directrices con respecto a la articulacién de estos
elementos clave.

PLANIFICACION DEL PROYECTO
Planificacion Estratégica del Proyecto

Por su naturaleza, los proyectos como Connect to Sailing son unicos. Por ello, estan sujetos
a amenazas significativas que ponen en riesgo su éxito en conseguir los objetivos que se
persiguen, dentro de las limitaciones existentes de tiempo y financiacion. Si se carece de
una planificacién, muchas de las acciones que se realicen pueden resultar ineficaces,
puede sobrepasarse el presupuesto o dar la impresion de falta de coordinacion, alli donde
es necesario integrar el trabajo de diferentes personas y organismos dentro del proyecto.

Sin embargo, la planificacion debe ser también flexible, y debe poder responder y
adaptarse a medida que el proyecto se desarrolle. No se preocupe si la planificacion inicial
necesita ser revisada, y cuente con esto en la programacién de su trabajo.

10
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La planificacién y la puesta en marcha de proyectos esta bien documentada, y por regla
general establece una serie de niveles, cada uno de los cuales responde a los siguientes

interrogantes

El proceso se repite a medida que el proyecto se desarrolla y se dispone de mas detalles.
Como respuesta, tanto los objetivos como las actividades del proyecto deben someterse
continuamente a revision. El proceso se muestra graficamente en la figura 6, como un

Objetivo - 4 Qué se desea conseguir?

Analisis - ; Dénde estamos ahora?

Objetivos y Metas - ¢ Cuales son nuestros objetivos y metas especificos?
Plan de Actuacion - ; Cémo organizarnos para alcanzar la meta?
Monitorizar los Resultados - ;Como sabremos cuando hemos alcanzado nuestros
objetivos?

Bucle de Control de la Planificacion Estratégica.

Meta

Cierre del
Proyecto

Objetivos

Comparar 7
Revisados

Analisis

resultados con
objetivos
Modificar
Actividades
Continva
itori Crear un Plan de Accion
Monitorizar
Resultados & Establecer Metasy

Objetivos

Puesta en
Marcha de
Actividades

Figura 6 — Bucle de Control de la Planificacion Estratégica

11
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9.2

Objetivos y Metas

Dentro de la altisima meta definida por ISAF para Connect to Sailing, los objetivos para cada
uno de los paises participantes seran definidos por el GTN. Esto se hara una vez que se
haya llevado a cabo un analisis de la situacion de la vela dentro de ese pais y una
valoracion de las condiciones para cambiar, la cultura nacional y los recursos disponibles
para el GTN.

Los objetivos podrian incluir, por ejemplo:

e Desarrollo y puesta en marcha de un estandar de calidad para facilitar el acceso de los
jovenes a la vela.

e Desarrollo de un plan para formar y dirigir voluntarios, capacitandoles para asistir la
entrada y la participacion en la vela.

e Desarrollo de una estrategia de voluntariado que valore la actividad de los voluntarios.

o Facilitar la mejora de los entrenadores para alcanzar el estdndar de calidad, en los
lugares donde se realice la actividad.

e Garantizar el acceso de los jévenes a la vela, sea cual sea su procedencia social o
economica.

e Aumentar la participacion entre los jovenes en edad escolar y sus comunidades.

e Aumentar las oportunidades locales para que los jovenes de todos los sectores de la
comunidad puedan empezar a navegar, especialmente, aquellos que provienen de
familias con pocos recursos.

o Alentar a las mujeres, los discapacitados y a los integrantes de minorias étnicas a
participar en la vela y a involucrarse en su administracion.

e Apoyar a los clubes con la preparacion de planes de desarrollo, que aseguren la
viabilidad futura.

e Crear conciencia de las oportunidades que ofrece la participacion en la vela.

e Proporcionar a los jovenes un servicio de calidad que les asegure una participacion a
largo plazo.

e Alcanzar los objetivos de los patrocinadores y socios comerciales.

Los objetivos fijados por el GTN deberian corresponderse con objetivos SMART* | con el
fin de proporcionar la inercia suficiente para completar el proyecto, poder cuantificar los
progresos y permitir la gestion, tal como muestra la figura 6 — el Bucle de Control de la
Planificacion Estratégica.

A menos que el GTN decida lo contrario, se recomienda que se fijen los objetivos y metas
dentro de los 3 meses siguientes a la celebracion de la primera reunién del GTN.

El GTN seleccionara sus objetivos de forma que reflejen los propdsitos previamente
establecidos y el status nacional de la vela, tal como resulté del analisis realizado. El GTN
decidira a su criterio el formato de los objetivos, pero es recomendable que se utilicen uno
o mas de los siguientes formatos

e Numeros absolutos, por ejemplo; numero concreto de jévenes que realizaran su
primera experiencia nautica en un determinado periodo de tiempo, numero de
instalaciones nauticas creadas o niveles de financiacion fijados.

e Porcentaje de cambios, por ejemplo; porcentaje de aumento en el numero de
participantes habituales, dentro de un periodo de tiempo determinado.

e Ratios, por ejemplo; numero de participantes habituales por cada barco de vela o
cualquier otro equipamiento.

la probabilidad de alcanzar los objetivos fijados aumenta si se definen cinco caracteristicas en estos objetivos. Los objetivos
deben ser Concretos, sefialando exactamente lo que se quiere conseguir; Medibles, por medio de evaluaciones regulares;
Alcanzables, en términos de su potencial de ser logrados; Relevantes, para la estrategia general del proyecto y
Temporalmente especificos, sefialando una fecha o una serie de fechas en las que ese objetivo deberia haberse alcanzado. A
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menudo se hace referencia a estas caracteristicas utilizando el acronimo de SMART (Specific — Measurable — Achievable —
Relevant — Time-related).

9.3

9.4

e Valoraciones subjetivas, por ejemplo; aumento del nivel de satisfaccion de los
participantes con respecto a la disponibilidad de la actividad, durante un periodo de
tiempo determinado. La informacion subjetiva se recogera por medio de entrevistas a
participantes o asociados. Se recomienda que solo se utilice la valoracién subjetiva
cuando se cuente con la supervision del Director de Proyectos y cuando las
circunstancias impiden que se obtengan datos cuantitativos mas detallados.

Se recomienda que se establezcan objetivos para determinar un punto en el que centrar
los esfuerzos y el apoyo del equipo de trabajo. Sin embargo, estos no deberian alejarse
del objetivo general de Connect to Sailing y deberian adecuarse tanto al alcance del proyecto,
como a los recursos que el equipo de puesta en marcha tenga a su disposicion. Se
deberia recurrir al Director de Proyectos en busca de asistencia a la hora de seleccionar
los objetivos mas adecuados, este puede prestar su ayuda directamente o puede facilitar
contactos con expertos.

Programa

Se aconseja que para todos los proyectos de Connect to Sailing se prepare un programa o un
calendario. Puede ser un simple cronograma o, para proyectos mas complejos una tabla
de Gantt® o algo similar.

Un programa facilitara la fragmentacion del proyecto en acciones sencillas, permitira
identificar las prioridades del proyecto y la interaccién de diferentes actividades dentro del
proyecto.

En el Anexo D se incluye un ejemplo de programa para que el GTN establezca sus
objetivos y metas. Igualmente se incluye como ilustraciéon, el programa maestro de
proyectos tomado de un proyecto de Connect to Sailing ya existente.

Muchas de las actividades incluidas en un proyecto ocurren en paralelo, y no de forma
secuencial. Uno de los objetivos fundamentales del programa es asegurarse de que todos
los elementos que conforman una actividad nautica local, identificados en la figura 5, se
ensamblan en el momento oportuno. La experiencia derivada de un proyecto ya existente
demuestra que el establecimiento de un entorno nautico local requiere un esfuerzo auin
mayor que el de atraer a los jovenes. Este elemento es por tanto prioritario. Sin embargo,
dependera del GTN, y de sus circunstancias particulares, el establecer un orden de
prioridad entre los distintos elementos.

Alcance del Proyecto

La escala y el alcance de los proyectos incluidos en Connect to Sailing son de exclusiva
responsabilidad de los GTNs y su MNA. Los proyectos pueden ser tan grandes o tan
pequeios como puedan soportar los fondos, recursos e instalaciones disponibles.

ISAF no impone limite alguno al alcance, formato o desarrollo de los proyectos, con la
excepcion de que todos ellos debe obtener la confirmacion del GTN relevante, y que todos
los planes llevados a cabo como parte de Connect to Sailing debe cumplir totalmente con los
principios reconocidos de buena practica, la legislacion nacional e internacional vigente y
cualquier otra practica considerada como buena dentro del pais de que se trate.

Las cuestiones a tener en cuenta deberian incluir aunque no deberian restringirse a:

Salud y Seguridad

Proteccion Infantil

Evaluacion de Riesgos

Provisién de Seguro y Responsabilidad

13



DOCUMENTO DE TRABAJO — SUJETO A MODIFICACIONES

®Se incluyen ejemplos en el Anexo E

10.0

10.1

Se puede pedir al Director de Proyectos que aconseje sobre las fuentes de informacion y
servicios disponibles, cuando la experiencia y los estandares nacionales no cubran las
necesidades del proyecto. Cuando ello sea apropiado el Directo de Proyectos facilitara
contactos con otros programas existentes.

ELEMENTOS DE CONNECT TO SAILING
Organizacion de la Actividad

La organizacion nacional recomendada para Connect fo Sailing deberia incluir al GTN, la
MNA vy cualquier otro grupo de trabajo o fuerza local que el GTN, la MNA o el Embajador
consideren oportuno. Se recomienda que la relacion entre los distintos miembros quede
fijada en la reunion inaugural del GTN, convocada por el Embajador. En el Anexo F se
incluye un borrador de orden del dia para esta reunién inaugural.

Se recomienda fervientemente que el nimero de asociados a la organizacién de Connect to
Sailing se mantenga reducido, y se limite a aquellos con las habilidades y la experiencia
necesarias para contribuir de forma positiva a los proyectos, bien sea a través de sus
conocimientos o por su disponibilidad para contribuir activa y regularmente en la
promocion y la puesta en marcha de proyectos. ElI GTN deberia evitar expresamente
designaciones “politicas”, a menos que ello sea necesario para alcanzar los objetivos
fijados. EI GTN deberia buscar activamente la inclusion de la “industria nautica” en el
proyecto.

El desarrollo a largo plazo de los programas de Connect to Sailing pueden exigir el desarrollo
de Grupos de Trabajo Locales (GTL) que colaboren con el GTN. De ser necesario, se
recomienda que estos sigan el modelo de red de trabajo establecido para Connect to Sailing.
El GTN asumira en este caso la responsabilidad de coordinar la actividad entre los
distintos GTLs y extender los conocimientos y la experiencia alcanzada por cada GTL por
toda la red de trabajo, tal como muestra la figura 7.

g Grupo de Trabajo Nacional
D Grupo de Trabajo Local

D Programas de Vela
en la Comunidad

Red de Conexiones
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10.2

10.3

104

10.5

Figura 7 — Modelo de Trabajo recomendado a nivel nacional de Connect to Sailing

Instructores

Es necesario que toda la actividad nautica se lleve a cabo en un entorno seguro y, cuando
sea de aplicacion, bajo la supervision de instructores cualificados.

El GTN es el responsable de encontrar gente cualificada para dirigir las actividades de
vela dentro de una comunidad, mientras que la MNA debe preocuparse de mantenerlos
con los recursos disponibles. Dependiendo de lo que resulte del analisis inicial de la
actividad, puede ser que se necesiten instructores externos para crear un grupo de
instructores nacionales, que a su vez se encargaran de la formacién de otros. Al mismo
tiempo, en los paises que ya estdn nauticamente desarrollados, se puede poner en
marcha un programa de voluntarios, que transmitan sus conocimientos y habilidades a
nuevos participantes. En caso de no contar con un grupo de instructores, se debe pedir
asesoramiento al Director del Proyecto. Es importante que se adopten y se mantengan
estandares de calidad adecuados en el desarrollo de todos los aspectos de este
programa. Si no se tienen, soliciten ayuda y consejo antes de continuar.

Barcos y Equipamiento

La provision de barcos y equipamiento puede, bien estandarizarse por pais, o bien
dejarse como un aspecto abierto que refleje la disponibilidad del equipamiento existente, y
la habilidad del GTN para conseguir fondos y/o equipamiento nuevo. La decision final sera
responsabilidad del GTN.

El equipamiento proporcionado y utilizado en estos proyectos debera cumplir con las
exigencias minimas de la MNA y la legislacion nacional vigente.

Instalaciones Nauticas

Los lugares donde navegar dependeran del nivel de desarrollo de la navegacion dentro de
cada pais. Se recomienda que, cuando sea posible, las actividades de vela deben
realizarse en instalaciones ya existentes. Donde esto no sea posible, el GTN debera
considerar aquellas instalaciones que puedan ofrecer la posibilidad de una navegacion
segura para todas las edades y aptitudes y que, en su momento, puedan adecuarse para
la construccidon de unas instalaciones nauticas permanentes en esa comunidad. Se debe
tener en cuenta, a todos los efectos, el transporte a estas instalaciones.

Financiacion

Los proyectos de Connect to Sailing se haran independientemente de de los fondos de ISAF
y, por tanto, deben conseguir sus propios ingresos, a través de los esfuerzos del GTN.
Estos pueden reunirse procedentes de fondos gubernamentales y no gubernamentales, la
MNA, donaciones o a través de patrocinios comerciales o programas sociales.
Dependiendo de las circunstancias, el GTN puede considerar poner en marcha programas
de auto financiacion, estableciendo cuotas para los asociados. En caso de que el GTN
encuentre dificultades para desarrollar este elemento clave, puede solicitar la asistencia
del Director de Proyectos, que le ayudara a identificar diferentes fuentes de financiacion.

El formato nacional que se elija para c de los fondos disponibles.

De no tener restricciones, el GTN podra elegir un enfoque claramente definido y
reglamentado, una direccidon centralizada, estandarizacion en el equipamiento vy las
actividades y material de publicidad distribuido desde arriba. Como contrapunto, un
presupuesto reducido llevara consigo una politica de equipamiento y actividades mas
abierta, materiales de publicidad producidos localmente y, de haberla, una financiacion
central limitada.
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10.6

10.7

Para que Connect to Sailing se desarrolle con éxito y pueda dar respuesta a los cambios
potenciales en cuanto a su financiaciéon, se recomienda que, se opte por un formato
modular. Este daré la flexibilidad suficiente para permitir que los programas se inicien en
un nivel y con una tasa de crecimiento determinados, pero que posteriormente se puedan
desarrollar, y expandir o reducir segun sea necesario, para adaptarse a los cambios
ocurridos en la financiacion.

Material y Articulos de Promocion
El éxito de Connect to Sailing dependera de como se comuniquen el proyecto y los programas
locales al resto del mundo de la vela y al publico en general. Se necesitaran articulos de
promocion que acompafen a esta comunicacion. Se recomienda que Connect to Sailing se
dirija basicamente a los jovenes utilizando como enlaces las estructuras educativas, los
profesores y asociaciones juveniles.

El material utilizado deberd comunicar a profesores y participantes potenciales los
beneficios del deporte de la vela (en el desarrollo formativo, personal y fisico), la
accesibilidad y la seguridad de la vela y como funcionara el programa Connect to Sailing. El
alcance y el tipo de materiales dependeran del tipo de proyecto y de los recursos
disponibles. Para un proyecto importante podria considerarse, en todo o en parte, el
siguiente material.

Folleto

Pagina web interactiva

Postres y postales

DVDs y CDs

Mensajes de texto a teléfonos moviles

Para proyectos mas pequefios este material de promocion se podria considerar
innecesario. ISAF desarrollara unas plantillas de forma que, cuando sea apropiado y
practico, se utilice un formato comun a todo el proyecto.

Jovenes

Mientras que el objetivo de Connect to Sailing es revitalizar la participacion de base en todas
las categorias de la vela, exceptuando la actividad de alto nivel, se recomienda que el
esfuerzo inicial vaya dirigido a los jovenes, dentro del marco de trabajo descrito en la
figura 4.

Para estimular el interés por la vela sera necesario que el GTN desarrolle una estrategia
de comunicacién adecuada. Se recomienda que esto se realice mediante vinculos con las
estructuras educativas, profesores y asociaciones juveniles, junto con el desarrollo de
material promocional, del que ya se ha hablado en el apartado 10.6.

Para lograr la maxima eficacia se recomienda que el GTN seleccione segmentos
especificos dentro del mercado juvenil disponible y por medio de contactos con adultos
escogidos, introduzca a estos jovenes en su primera experiencia con la vela, siguiendo un
proceso de 4 niveles.

—

Identificar y definir los grupos mas apropiados para acercar los jovenes a la vela.

2. Dar a conocer Connect to Sailing a los adultos que sirvan de contacto con los grupos de
jévenes seleccionados.

3. Consolidar estrategias dirigidas a los adultos interesados en el proyecto, por medio de
coloquios directos.

4. Hacer los preparativos y confirmar una fecha para que el grupo tenga su primera

experiencia con la vela.
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Las investigaciones llevadas a cabo en el Reino Unido® indican que “aunque la publicidad
es importante, es la calidad de esa primera experiencia “en el agua” lo que es realmente
prioritario”. También es fundamental el poder garantizar que, dentro de esa comunidad,
existird un entorno permanente, para que una vez que se ha despertado el interés inicial y
se ha llevado a cabo la primera experiencia nautica (véase figura 7), se evite la pérdida de
Jovenes incluidos en el proyecto por la falta de oportunidades para continuar con la vela.

En el Anexo G se incluyen, como referencia, sugerencias de como dar a conocer entre los
jovenes las oportunidades que se ofrecen.

ISAF esta totalmente comprometida con la protecciéon del bienestar de nifios y jovenes.
Reconoce que es responsabilidad suya realizar todas las acciones que sean razonables
para promover la practica segura de la vela y proteger a los nifios de posibles dafos,
abuso o explotacion. Todos los programas llevados a cabo como parte de Connect to Sailing
deben ponerse en practica de acuerdo con esta politica. El GTN debe asegurarse de que
todos los programas desarrollados bajo su jurisdiccion se llevan a cabo bajo una politica
clara de proteccion de nifios y jovenes. Esta politica debera cumplir con las leyes
nacionales e internacionales, y debe ser antepuesta al inicio de cualquiera de los
programas que incluyan nifios y jovenes.

Cada uno de los Grupos de Trabajo de Connect to Sailing, o cualquier organizacion que utilice
este plan como base de un programa de navegacion para nifios, tiene la responsabilidad
de asegurarse de que actua de acuerdo con la legislacion sobre Proteccion Infantil,
vigente en el pais o territorio de que se ftrate, y de no existir dicha legislacion, es
responsable de poner en marcha politicas y procedimientos que satisfagan las mismas
exigencias. Hay ejemplos de politicas y procedimientos ya existentes disponibles para
quien los solicite.

10.8 Colaboraciéon de Adultos

El enfocar el proyecto hacia los jévenes, pero a través de las estructuras educativas, los
profesores o las asociaciones de jovenes, dard como resultado un aumento de la
participacion en el deporte de la vela, pero con una necesidad importante de supervision y
ayuda por parte de adultos. La forma en que se debe tratarse este aspecto, dependera de
de las diferentes circunstancias nacionales y culturales, y por tanto, debe permanecer bajo
el control del GTN. Un modelo basado totalmente en una financiaciéon comercial puede, a
corto plazo, cubrir estas necesidades con una plantilla profesional pero es poco probable
que esa situacion sea sostenible. Se recomienda por tanto, que el GTN desarrolle un
modelo que estimule la implicacién como voluntarios de padres, otros adultos y jovenes
responsables. El desarrollo paralelo de programas de navegacién para adultos dentro de
la misma comunidad, como extension del programa principal para jovenes, puede también
contribuir a cubrir esta necesidad.

11.0 APOYO DE LA ISAF A CONNECT TO SAILING
11.1  Introduccién

El papel de ISAF dentro del programa Connect fo Sailing es el de iniciador y el de director a
nivel estratégico, para facilitar un desarrollo coordinado, auténomo y sostenible del
programa, con la finalidad de hacer crecer la el deporte de la vela en todo el mundo. ISAF,
por tanto, actuara inicialmente para dar asistencia a los Embajadores, los GTNs y las
MNAs.

ISAF propone prestar su apoyo a la red de trabajo de Connect to Sailing por medio de:
¢ Director de Proyectos de Connect to Sailing.

e Pagina web de de Connect to Sailing.
e Embajadores de de Connect to Sailing.

®Kids on Board (2002) — Maritime Leisure Research Group, Southampton Institute
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e Seminarios de Connect fo Sailing.
e Foros de los Embajadores de Connect to Sailing.

Director de Proyectos de Connect to Sailing.

El Director de Proyectos estimulara y coordinara la actividad de Connect to Sailing, y junto
con los Embajadores, favorecera la formacion de un ambiente dinamico en el que
compartir, utilizar y transferir los conocimientos y la experiencia que surjan en los
diferentes GTNs.

El Director de Proyectos sera el eje de ISAF en Connect to Sailing, y sera responsable de la
promocion y el desarrollo inicial de las politicas y los esquemas de Connect to Sailing.

Inicialmente, el Director de Proyectos, junto con el departamento de Desarrollo e
Informacion de ISAF, facilitara la comunicacion entre Embajadores y reunira y difundira la
informacion relevante. Sin embargo, se prevé que con el tiempo la red de Embajadores no
necesite ni apoyo ni asistencia.

El Director de Proyectos informara la ISAF del los progresos alcanzados por Connect to
Sailing.

Pagina web de Connect to Sailing

ISAF pondra toda la informacion relevante a disposicion de todos en la pagina web central
de ISAF.

Los elementos principales de esta pagina web seran un tablon de avisos del proyecto, los
documentos y materiales clave, ejemplos de practicas con éxito y listas de contactos
internacionales para permitir la comunicacién directa entre toda la red de trabajo.

Embajadores de Connect to Sailing

ISAF nombrara Embajadores de Connect to Sailing, que actuaran de acuerdo con los
Cometidos que para ellos se establecen en el Anexo B.

Los Embajadores actuaran como intermediarios en diferentes paises y pondran de
acuerdo a aquellos que quieran asociarse al proyecto.

Seminarios Connect to Sailing

ISAF celebrara, como minimo, un seminario sobre Connect to Sailing al afio, durante la
Conferencia de Noviembre.

Los seminarios se convertiran en una plataforma para el intercambio de las experiencias e
iniciativas que tienen lugar globalmente, junto con los informes actualizados sobre el
proyecto.

Foros de los Embajadores de Connect to Sailing

Para promover vy facilitar el intercambio de informacion y buena praxis y para ayudar al
desarrollo de una red de Embajadores sostenible y autosuficiente, ISAF organizara foros
regulares de Embajadores. El formato y la frecuencia de los mismos estan aun por
determinar, pero se recomienda que, como maximo, se celebren a intervalos de un afo.
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ANEXO A
DOCUMENTO RESUMEN DE PLANIFICACION DEL PROYECTO

Connect to Sailing es una iniciativa puesta en marcha por la Federacion Internacional de Vela
(ISAF) para dar a la gente joven una oportunidad seria de conocer la navegacion a vela
dentro de su comunidad y aumentar la participacion en el deporte de la vela en todo el
mundo.

“La intencién fundamental de Connect to Sailing es revitalizar la participacion de base en todas
las categorias de la vela, exceptuando la actividad de alto nivel, y devolver al deporte un
crecimiento firme enfocado en la juventud”

El Documento de Planificacion del Proyecto presenta a los Embajadores de Connect to Sailing
una guia para su puesta en marcha a nivel nacional y establece como informar sobre los
progresos alcanzados. Este documento tiene como objetivo ser solamente una guia, y se
espera que estas directrices se modifiquen con el fin de adaptarlas a las circunstancias
locales, al alcance de cada proyecto concreto, las exigencias culturales y diferentes enfoques
y necesidades, utilizando para ello las aptitudes y la experiencia de aquellos que asuman el
reto de poner el proyecto en practica.

Este Documento de Planificacion del Proyectos se divide en 4 partes:

Introduccién a Connect to Sailing

Intencidn y objetivos del proyecto

Articulacién del proyecto

Guia sobre la puesta en practica de un proyecto nacional

En cada uno de los paises participantes, Connect to Sailing sera puesto en marcha por Grupos
de Trabajo Nacionales (GTNs) asistidos por un embajador y por un Director de Proyectos,
ambos designados por ISAF. En primer lugar, el GTN y el Embajador entraran en contacto
con la MNA del pais de que se trate e involucrara a posibles socios relacionados con el
deporte de la vela, con el fin de establecer y poner en practica los programas apropiados.

La inclusiéon de ISAF en Connect to Sailing se limitara a un nivel estratégico, para facilitar un
desarrollo coordinado, auténomo y sostenible del programa. El Director de Programas
asesorara en aspectos tales como fuentes de informacion y servicios disponibles y, cuando
sea pertinente, promovera contactos entre posibles socios y programas ya existentes, de los
que se puede extraer una experiencia importante.

Se recomienda que el aumento de participacion se realice siguiendo un esquema de cuatro
niveles para estimular el interés de los jévenes en la vela, ofrecerles una primera experiencia
divertida, hacerles conscientes de las oportunidades que ofrece la vela y finalmente, hacerles
formar parte de la comunidad nautica local. La responsabilidad del disefio final de los
programas locales de Connect to Sailing reside en los GTNs, pero estos programas han de
incluir unos elementos basicos comunes a todos:

Gestion del deporte de la vela
Instructores

Barcos de vela y demas equipamiento
Financiacion

Material de promocién

Joévenes

Supervision de adultos

El Documento de Planificacién de Connect to Sailing facilita una guia sobre el proceso de
planificacion del proyecto y la puesta en marcha de programas de navegacion locales, y
ademas, auna los elementos definidos como elementos clave. Se incluyen ejemplos de
programas ya existentes, para que sirvan de plataforma, desde la que los Embajadores y los
GTNs puedan desarrollar sus propios programas adaptandolos a las circunstancias y la
cultura locales.
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ANEXO B
RESPONSABILIDADES DE LOS EMBAJADORES DE CONNECT TO SAILING

Connect to Sailing es una iniciativa internacional, liderada por la Federacion Internacional de
Vela para aumentar la participacién en nuestro deporte. Estara basado en una serie de
actividades a nivel elemental, destinadas principalmente a los jovenes, con la intencion
de construir los cimientos para programas de navegacion a vela mas fuertes y duraderos
dentro de cada comunidad. El Proyecto sera llevado a cabo por Grupos de Trabajo
Nacionales liderados por Embajadores, quienes en primer lugar trabajaran junto con la
MNA e incluirdn en el proyecto a todos aquellos relacionados con la navegacioén, de
forma que se puedan llevar a cabo los programas mas adecuados.

1. El nombramiento como Embajador sera para un periodo inicial de dos afios, y podra
renovarse para subsiguientes periodos. ISAF realizara los nombramientos y las
renovaciones por escrito.

2. El papel del Embajador es totalmente voluntario y la ISAF no pagara retribucion
alguna por ello.

3. Cuando sea necesario y asi se acuerde, ISAF pagara al Embajador, en una cantidad
razonable, los gastos de viaje y subsistencia derivados de programa Connect to Sailing.

4. ISAF no sera responsable ante el Embajador y sus familiares, por las posibles
lesiones o pérdidas en que pudiera incurrir el Embajador, en el desarrollo del
proyecto.

5. El nombramiento de un Embajador se limita exclusivamente al proyecto Connect to
Sailing , y una persona asi designada no representara a ISAF en ningun aspecto que
no sea en el de ser Embajador de Connect fo Sailing.

6. Un Embajador no asumird compromiso alguno en nombre de ISAF o Connect to Sailing,
a no ser que ISAF lo autorice por escrito.

7. El papel de Embajador es promover y alentar la participacion en la vela, sin importar
la raza, el género, la religion, la politica o la edad, de manera que la vela mejore y la
participacion aumente.

8. Un embajador sera designado en virtud de su reputacion, posicion y habilidad para
influir positivamente en el proyecto y en la actividades de Connect to Sailing, y
normalmente, porque tenga acceso y conozca el deporte y la industria.

9. El Embajador favorecera el acercamiento de los socios relevantes y supervisara y
alentara el desarrollo de grupos de trabajo que persigan el logro de los objetivos del
proyecto.

10. EI Embajador mantendra el buen nombre y la reputacion de ISAF y de la MNA
correspondiente, y actuara siempre de buena fe de forma que no se cause dafio
alguno a ninguna organizacion o grupo incluido en el proyecto Connect to Sailing.

11. El Embajador utilizara y aconsejara solamente la practica mejor y mas ética en todo
lo relacionado con Connect to Sailing, ISAF o la MNA.

12. El Embajador informara al Director de Proyectos y debera enviar sus informes tal
como se acuerde y se soliciten.

20



BORRADOR — NO APTO PARA PUBLICACION EXTERNA

ANEXO C

RESPONSABILIDADES DE LOS GRUPOS NACIONALES DE TRABAJO DE CONNECT TO SAILING

1.

Objetivos

Apoyar el objetivo de ISAF de:

“Promover todos los aspectos del deporte de la vela dentro de un pais, sin importar la
raza, la religion, el género o la afiliacion politica”

Especificamente:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Aumentar y desarrollar la participacion en la vela, atrayendo nuevos practicantes
al deporte y manteniendo tanto a los recién llegados, como a los deportistas ya
existentes.

Trabajar en colaboracion con la industria nautica local e internacional, con el fin
de desarrollar todos los aspectos del programa nacional de entrenamiento.

Entablar relacion con los proveedores actuales o potenciales del deporte de la
vela, por ejemplo en la educacion, vacaciones, escuelas de vela, clubes del
sector, industrias, etc., para aumentar su participacién activa.

Compartir las actividades de éxito tanto de dentro como de fuera del pais,
utilizando una combinacion de material de trabajo, seminarios, manuales
escritos, paginas web y tutorias.

Comprometerse a compartir sus programas nacionales y a facilitar toda la
informacion relevante en formato digital, de forma que pueda utilizarse en la
pagina web de ISAF.

Autoridad

Para conseguir el desarrollo de los Grupos de Trabajo Nacionales (GTNs) se
recomienda que el GTN sea directamente ratificado por y tenga que informar
directamente al organismo mas alto en la estructura de toma de decisiones de la MNA.

2.1

2.2

2.3

El GTN de Connect to Sailing en (insertar el pais) tiene la autoridad para actuar en
nombre de la Junta Directiva/El comité Ejecutivo/el Consejo de la MNA (Suprimir
lo que no proceda), para alcanzar los objetivos establecidos anteriormente.

El GTN tiene el derecho de utilizar la marca Connect to Sailing, el titular y la imagen
dentro de (Insertar el pais), y puede autorizar estos derechos a cualquier otro
organismo o empresa adecuados, que persigan los mismos objetivos.

El presidente del GTN, o su vicepresidente, pueden representar los intereses y
opiniones del GTN en los seminarios, foros o reuniones convocados por ISAF.

Composicion

3.1

El presidente sera nombrado anualmente por la Junta Directiva/El comité
Ejecutivo/el Consejo de la MNA.
Plazo: mas de tres afios dentro de un periodo de cuatro.
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3.2

3.3

Miembros con derecho a voz; hasta 5 mas, seran seleccionados por el
presidente y ratificados por la Junta Directiva/El comité Ejecutivo/el Consejo
(borrar los que no proceda). Estos deben conocer los proyectos de vela en su
comunidad, el desarrollo deportivo, la cultura de clubes, la promocion, la
educacion y el comercio maritimo.

Plazo: no mas de cuatro afos en dentro de un periodo de 5

Otros miembros; un ndmero ilimitado de individuos que tengan interés en los
objetivos anteriores. Estos miembros no tendran derecho a voto pero podran
contribuir a las discusiones y asistir a las reuniones con el permiso del
Presidente.
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ANEXO D

ANALISIS SWOT'

¢Por qué utilizar un Analisis SWOT?

El analisis SWOT es una forma efectiva de identificar tus puntos Fuertes y tus puntos Débiles,
asi como de examinar las Oportunidades y Amenazas a que te enfrentas. Llevar a cabo un
andlisis utilizando el entorno SWOT te ayuda a centrar tus actividades en aquellas areas en las
que eres mas fuerte y donde tienes las mayores oportunidades.

Como utilizar esta herramienta

Para llevar a cabo un analisis SWOT, escribe respuestas a las siguientes preguntas. Cuando
sea apropiado, utiliza las preguntas similares:

Puntos Fuertes

¢ Que ventajas tienes?

¢ Que haces bien?

¢A que recursos importantes tienes acceso?

¢, Qué identifica el resto de la gente como tus puntos fuertes?

Considera esto desde tu propio punto de vista y desde el punto de vista de la gente con la que
tratas. No seas modesto. Se realista. Si tienes dificultades, intenta escribir una lista de tus
caracteristicas. Con suerte algunas de estas caracteristicas seran puntos fuertes

Cuando observes tus fuerzas, piensa en ellas en relaciéon a tus competidores — por ejemplo, si
todos tus competidores proporcionan productos de alta calidad, entonces un proceso de
produccion de alta calidad no sera un punto fuerte en el mercado, es una necesidad.

Puntos Débiles

e ;Qué podrias mejorar?
e ;Qué haces mal?
e ;Qué deberias evitar?

De nuevo, considera esto desde puntos de vista interno y externo: ¢ parece el resto de la gente
percibir la debilidad que tu no ves?, ¢ Tus competidores los estan haciendo mejor que tu? Es
mejor se realista ahora, y enfrentarse a las verdades desagradables lo antes posible.

Oportunidades

e ;Dodnde estan las buenas oportunidades?
¢ ;De que tendencias interesantes eres conocedor?

7

Extraido de Mind Tools — Tools for Mastering Complexity www.mindtools.com ©James Manktelow, 2003
Todos los derechos reservados. Este curso o parte del mismo no pueden reproducirse en forma alguna sin la autorizacion del
publicista.
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Las buenas oportunidades puede venir de cosas como:

Cambios en la tecnologia y en los mercados a pequefia y a gran escala

Cambios en la politica del gobierno relacionados con tu campo

Cambios en los patrones sociales, perfiles de la poblacion, cambios en el estilo de vida,
etc.

Acontecimientos locales

Un punto de vista util con el que analizar las oportunidades es mirar tus
puntos fuertes y preguntarte si estas te abren alguna oportunidad. Al
mismo tiempo, mira tus puntos debiles y preguntate si eliminarlos te
traeria alguna oportunidad.

Amenazas

¢ A que obstaculos te enfrentas?

¢ Qué hace tu competencia?

¢ Estan cambiando las especificaciones exigidas por tu trabajo, productos o servicios?
¢Los cambios tecnolégicos amenazan tu posicion?

¢ Tienes problemas graves de deudas o falta de liquidez?

¢ Podria alguno de tus puntos débiles amenazar seriamente tu negocio?

Llevar a cabo este analisis sera, a menudo, revelador — en términos de identificar lo que
necesitas hacer y para poner los problemas en otra perspectiva.

También puedes aplicar el analisis SWOT a tus competidores. Esto puede producir algunos
resultados interesantes.

Ejemplo de SWOT

Una pequefia asesoria podria llevar a cabo el siguiente analisis SWOT:

Puntos Fuertes

Podemos responder rapidamente ya que no tenemos tramites, ni la necesidad de que
una estructura superior nos de la aprobacion.

Somos capaces de dar al cliente un trato bueno, ya que la poca cantidad de trabajo
significa que tenemos mucho tiempo para dedicarle a los clientes.

Nuestro consejero senior tiene una gran reputacion en el mercado.

Podemos cambiar rapidamente de direccion si vemos que nuestra promocion no esta
funcionando

Tenemos pocos gastos, asi que podemos ofrecer un buen precio a nuestros clientes

Puntos Débiles

Nuestra compaiiia no tiene presencia ni reputacion en los mercados

Tenemos una plantilla reducida con pocas habilidades en muchas areas

Somos vulnerables cuando los que trabajan para nosotros se ponen enfermos, o de van
de baja.
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e Nuestra liquidez desaparecera casi al principio

Oportunidades

e Nuestro sector esta en expansién, con muchas oportunidades éxito.
e Las autoridades locales quieren alentar a las empresas de la zona con trabajo si es
posible

e  Our local council wants to encourage local businesses with work where possible
e Puede que nuestros competidores se retrasen a la hora de adoptar nuevas tecnologias.
Amenazas

e ;Cambiaran las nuevas tecnologias el Mercado hasta el punto de que no podremos
adaptarnos?

e Un pequefio cambio en el enfoque de un competidor de los grandes, podria arrastrar
cualquier posicién que hayamos alcanzado en el mercado.

La consultora podria por tanto, decidir especializarse en respuestas rapidas y servicios a buen
precio para los negocios locales. La publicidad deberia realizarse en publicaciones locales, para
conseguir la mayor presencia en el mercado posible con un presupuesto limitado. Siempre que
sea posible, la consultora deberia mantenerse al dia con los cambios tecnoldgicos.

Puntos clave

SWOT es un marco en el que analizas tus puntos fuertes y tus puntos débiles, asi como las
oportunidades y las amenazas a las que te enfrentas.

Este te ayudara a centrarte en tus puntos fuertes, a minimizar los puntos débiles y a sacar toda
la ventaja posible de las oportunidades que tienes a tu disposicion.
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ANEXO E

EJEMPLO DE PROGRAMAS/MARCOS TEMPORALES

[Marth 1 [orth 2 [Morth 3 Marith 4

Task Mame W-3 | W2 | -1 Ll W2 W3 Wig WS WG Wiy Wi Wi W0 W1 W12 W3

Appoirtment of &mbassador by [SAF

Ambassador idertifies key stakeholders

Connect to Sail NTF Inaugural Weeting

WTF Chairman appointed and membership confirmed

Allocate tasks to NTF membership

Audit current sailing status inc SWOT

Idertify national and ISAF schemes and good practice

Funders and partner organisations identified

Agree |SAF reporing process

MTF Review Meeting

Agree national ohjectives

Agree sailing project options for review

*4ee

Appoirt NTF project manager

Prefered Option(=) Feasihility Study

MTF Review Meeting

Prepare action plan

Set targets for recommended option(s)

MTF Review Meeting

Agree targets

WTF signaff targets and action plan

Implement action plan

R eh 2R b 48 2

Commence ISAF reporing

Planificacion del Poroyecto Connect to Sailing. Determinacién de los objetivos de los GTNs (Solo con propésitos ilustrativos)
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04

‘05

JIF[mfam]d]y

alzlo[n]D

J[F[m

almlafd

IC Task Mame

1 Approximate Academic Terms

7 Approximate Sailing Season

10 Funiding

11 Mon Government Agency Suppart confirmed

12 Governmental Support confirmed

13 Obtain Sponsorship Support

14 Establish MHA Administration

158 Appoint Sport Development Manager

16 Appoirt Mational Programime Developmernt Officer
17 Recruit RDO

18 Place Advert

19 RO Interviesns

20 Appaint REC

21 ROO takes up duties

22 Estabish Partnership Link Centres {PLC) with MHA Regions
25 Cutline Criteria for PLC

24 Establish PLC Selection Procedure

25 Shottlist Potertial PLCs

26 Selection PLC

er Appairt PLC

28 Appoint Programme Development Officers

29 Recrut PDOs

30 Target Appointment 2 Mo PDOs (4 Total)

31 Target Appointinent 2 Mo PDOs (6 Taotal)

32 |Programme "Package™

33 Reszearch Stakehalder Wants and Meeds

34 Outline First Fun Experience

35 Outline Junior Sailing Cluk Criteria and Standards

Ejemplo del Programa Master (Pagina 1 de 3)
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04 ‘06
[8] Task Mame O MDD | JF M [& M b A S [D MDD JF WA
36 Prepare Promotion & Communication Material
37 Establizh Message(s)image(s)
38 Promational & Programme Teachsr Briefing Document
29 ClukiTraining Centre Pack
40 Prepare MiA Programme Manual
41 First Stage wishsite
42 wiebsite Development
43 Prepare Partner SupportBrand Pack (Merchandising)
44 Prepare Junior Sailing Club SupportBrand Pack (Merchandising)
45 Volunteer Strategy
46 Complete appointment and training MAA Yolunteer Manager
47 Appoirt and train Regional Volunteer Co-ordinstors
458 Launch *“olurteer Suppport Programme
49 Yolunteer Co-ordinstor training commences
S0 Development Programme Waolurteer Training Plan
=1 Train Junior Sailing Club Leaders
22 Establish Junior Sailing Club
53 Establish “Yolurteer Team (inc training)
54 Estahlish Facilties to MA Standard
25 Establizh Equipment to MRA Standard
56 Establizsh Activities to MMA Standard
57 bk, “Certification”
a8 Programme Junior Zailing Club Established
59 ¥P Recruitment
=11 Identify %P Target Groups & liase with Adultt Contacts
E1 Market to Target Young People (YP) Target Groups
B2 Arrange initial First Fun Experiences (FFE)
E3 ongoing arrangements with Target Groups for FFE
54 Initial *FP= have FFE
ES WP join Junior Sailing Cluk
EE WP Attendance hMonitoring
E7 “Ps become Regular Participant
B3 angoing Participation

Ejemplo del Programa Master (Pagina 2 de 3)
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Ejemplo del Programa Master (Pagina 3 de 3)
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10.

ANEXO F
BORRADOR DE ORDEN DEL DiA PARA LA PRIMERA REUNION DEL GTN
Bienvenida e Introduccién

¢ Por qué estamos aqui?
Breve discurso del presidente

¢ Qué queremos alcanzar?
Discussion destinada a identificar una serie de indicadores

¢ Qué otros socios/Organizaciones nos ayudarian a alcanzar nuestro objetivo?
Hacer una lista de posibles socios, organizaciones e individuos

¢ Qué ejemplos tenemos de buena praxis tenemos?, ; Encaja eso con nuestra
cultuta y nuestas circunstancias?

Revisar la documentacion de ISAF

Analisis SWOT para la participacion en el deporte de la vela

Realizar un plan de accion basado en las oportunidades

Acordar un borrador de Responsabilidades
Véase informaciéon ISAF

Otros asuntos

Fecha de la préxima reunion.
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